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ARGUMENT- CONTINUITATE DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Budesti
pentru o perioada de 5 ani, respectiv pentru perioada 2025-2030. Planul de dezvoltare institutionald (PDI),
prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care unitatea isi va imbunatati
capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitatii scolare, ale comunitatii Tn ansamblu si
ale societatii in general.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple n viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat
si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la
solicitarile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale i morale necesare
comportamentului si integrarii lor In societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul de
referintd) si a "oportunitagilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate,
izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si
calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe
care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere
urmatoarele aspecte:
> elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si

coerenta a elevilor de-a lungul nivelurilor de Invatamant: prescolar, primar, gimnazial;

> crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii de bine a
elevilor;
> promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

» stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;
» profesionalizarea actului managerial;
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> asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficienta a acesteia.

Scoala Gimnaziala Budesti functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii
ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationala. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea

de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII ST A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunatatirea continua este obligatia fiecarei unitati de invatimant si 0 dovada minima de respect
pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locala
etc.) ai educatiei. Imbunititirea continui a activititii este, de asemenea, o dovadi a competentei
manageriale: daca un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau imbunatatit. lar
imbunitatirea se face urméand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esentd, orice proiect este o
cale, un ”drum” de la o stare actuald, nesatisfacatoare, la 0 stare dezirabila, Th mod necesar mai buna fata de
situatia actuala. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

M Asigura 0 viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

M Ofera colectivului unitatii de invatamant posibilitatea participarii la schimbare;

M Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitdtii scolii;

N Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

M Asigurd dezvoltarea personald si profesionald;

M Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicand in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii Scolii
Gimnaziale Budesti in intregul ei.

Performantele obtinute n ultimii ani de Scoala Gimnaziala Budesti ne indreptatesc in asumarea
unor obiective manageriale care sa punad in valoare intentia de dezvoltare institutionala a colectivului
didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumerim pe cele mai importante: obiective si

strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.
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Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina elevilor, a
cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activitatii de invatare si un mediu atractiv
de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice,
corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in
categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltdm, pentru obtinerea starii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului Scolii

Gimnaziale Budesti si imbogétirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza
pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionala o reprezinta crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand
ca organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin invatare continua ne propunem sa ne
imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre, sa marim sansele pentru a
rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea
imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Budesti ne propunem, de asemenea, si dezvoltam
procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii
cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri
si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invatamant in prezent
si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionala este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea
si educarea elevilor este reganditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte, iar pe de alta

parte, activitatea unitatii este orientatd spre imbunatatirea continud a calitdtii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale Budesti, speram sa reusim sa

stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.
Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregdtire stiintifica si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continud” nu std in puterea unitdtii de Invatdmant, avand in vedere ca
organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare se realizeaza la

nivel national, dar distanta mica fata de Ramnicu Valcea ne da incredere ca avem si vom avea parte de cadre
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didactice bine pregatite.

Apreciem, ca mobilierul unitatii este corespunzator si de aceea este necesara intretinerea acestuia. Dotarea

Scolii Gimnaziale Budesti cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile de dezvoltare a

competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, la orele de curs prin utilizarea tablelor inteligente céat si

pentru activitatile desfasurate de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale Budesti (secretariat,

contabilitate, conducerea unitatii) este optima cantitativ, insd, cu siguranta trebuie imbunatatita calitatea

conexiunii la Internet si servicii de mentenanta.

Remarcam o perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi

resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din unitatea

de invatamant.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatdmant, s-au formulat urmatoarele recomandari

cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii unitatii:

v
v

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate;
Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti —

elevi, diriginte — elevi, invatator — elevi, educator-copii, director — profesor, director — parinti;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale Budesti;

Imbunatatirea continui a calitatii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;
Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii cu
oferta educationala a unitatii;

Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;
Reducerea analfabetismului functional, imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodica, pregatire remediald si promovarea excelentei;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
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v' Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;

v Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

v" Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitati de formare continua si

perfectionare;

v Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

v' Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

v Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitatii de sanse intre
femei si barbati,

v Imbunitatirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a starii de bine a elevilor, in general si,
dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;

v Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

v Promovarea unei ,,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza un
stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu scolar
sustenabil;

v Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanentd personala si profesionala;

v' Asigurarea la nivelul unitatii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a
sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

v' Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli n corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.
CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elabordrii P.D.|.
Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
+ Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Metodologii emise cu Ordin ME, n sprijinul aplicarii Legii invitimantului preuniversitar
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nr.198/2023,;

+ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

+ Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de Invatamant preuniversitar;

+ Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare;

+ Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2024;

+ Regulamentul de Ordine Interioara al unititii;
#+ Hotdrarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a

standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

+ Hotirarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii,
acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile
ulterioare;

# Ordinul nr. 6106/2021 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invitimant
preuniversitar;

#+ Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotararea nr. 1251/2005 privind unele misuri de imbunititire a activititii de invitare, instruire, compensare,
recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de
invatamant integrat;

+ Ordinul nr. 2.508/4.493/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor din institutiile de
invatamant superior pentru mentinerea starii de sandtate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata
sanatos;

+ Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in
Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
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CAPITOLULI - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.1.DATE DE IDENTIFICARE A SCOLII GIMNAZIALE BUDESTI

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA COMUNA BUDESTI
Adresa: Str. Principala nr. 36, Comuna Budesti,Jud.Valcea

Telefon fix:0350408318

Email: scoalabudestivi@yahoo.com

Site web: www.scoalabudetivl.ro

Tipul scolii: Scoala Gimnaziala

Forme de invatamant: nivel prescolar,primar si gimnazial/ cursuri de zi
Forme de finantare:bugetare

Director: ISPAS ELENA SIMONA

Orarul scolii: 8.00-15

Limba de predare: Limba romana

Repere geografice: Scoala este situatd in satul Budesti,strada Principala nr.36, comuna
Budesti,judetul Valcea, la 5 km de Municipiul Rm Valcea.

A 1.2 SCURT ISTORIC AL UNITATII
In anul 1905 s-a construit primul local de scoala in satul Budesti- doua sali de clasa, antreu si

cancelarie.

Tn anul 1949 s-a infiintat ciclul al II-lea, cu 7 clase. Scoala avea internat si cantini pentru elevii ce
veneau de la distante mari.

In perioada 1972-1974 s-a construit cladirea cu etaj in care ne aflam acum.

In anul 2022 Scoala Gimnaziala Budesti a fost reabilitatd, extinsd cu doua clase si dotata cu
mobilier modern si table inteligente in fiecare clasda care a transformat scoala inntr-o0 locatie
moderna la standarde europene.

De asemenea localul nou al Gradinitei cu Program Prelungit Budesti a fost dat in folosinta 1n
lanuarie 2021.

Tn prezent scoala mentine constant numarul de elevi peste 350.

Nu 1n ultimul rand e de mentionat faptul ca procentul de reusita la intrarea in licee a elevilor nostri, este
de peste 90% in fiecare an scolar.

Toate aceste rezultate sunt rodul valorii si muncii deosebite pe care o desfasoara inimosul colectiv de
cadre didactice al scolii noastre in care 90% dintre Tnvatatori si profesori au gradul 11 si L.

1.3. Structuri ale SCOLII GIMNAZIALE BUDESTI

Scoala Gimnaziala Budesti, Valcea , unitatea cu PJ, are arondate un numar de 7 structuri, astfel:
1.Gradinita cu Program Prelungit Budesti
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2.G.P.N.Linia

3.Scoala Primara Barza
4.G.P.N.Barza

5.Scoala Primara Birsesti
6.G.P.N.Birsesti
7.G.P.N. Bercioiu

I.4 CULTURA ORGANIZATIONALA

Ideea de baza Tn optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata. Este responsabilitatea noastra,
ca dascali, sa asiguram conditiile in care, fiecare elev sa dea masura potentialului sdu maxim. Noi consideram ca
toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare proprii, au dreptul la un mediu de Tnvatare sigur si adecvat
normelor europene, trebuie sa aiba propria responsabilitate Tn procesul de invatare. Toti elevii trebuie sa invete
sd-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare ii pregiteste pentru viata.

Scoala Gimnaziala Budesti promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteaza la nivelul de dezvoltare al
societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentata prin rezultatele obtinute la
evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile scolare.

Tn ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si
receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directoarea Scolii Gimnaziale Budesti
colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea
disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolii, incercand sa creeze un climat afectiv, bazat pe armonie,
echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea
instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea
unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Din analiza datelor, n unitatea de invatamant exista o stare de echilibru si un climat favorabil. Simbolurile
traditionale tin de invatdmantul de masa, de educatia pentru toti si creeaza o culturd profesionala axata pe
profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele: invatamant
diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ dificil de acceptat de
profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.
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1.5. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV
1.5.1 RESURSE UMANE

Scoala Gimnaziala Budesti scolarizeaza in anul scolar 2025-2026, prescolari si elevi, cu varsta intre 3 si 14/ 15
ani:

-invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele I-1V — 9 clase
-invatamant gimnazial: clasele V-VIII, 5 clase,

-invatamant prescolar: 7 grupe.

ELEVI

An scolar 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030
Nr copii 104

prescolar 102
Nr clase 7 7
prescolar

Nr elevi 161 156
primar

Nr clase 9 8
primar

Nr elevi 93 100
gimnaziu

Nr clase 5 5
gimnaziu

Total elevi/total | 358/21 358/20
clase

In anul scolar 2025-2026, scolarizim un numar de 358 de elevi, planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie
de 100%.Se observa 0 mentinere & numarului de elevi (2024-2025, 357 elevi) pe scoala dar sunt usoare schimbari
pe nivele de invatdmant.

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
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An scolar 2024-2025 2025-2026
Nr elevi inscrisi 242 254

Nr elevi promovati | 235 247

Procent de 97,1% 97,24%
promovabilitate

Procentul de promovabilitate s-a mentinut la acelasi nivel ca in anul scolar 2024-2025 (97,1%). Este bun dar
putem sa-1 imbunatatim.

Pentru anul scolar 2025-2026 ,procentul de promovabilitate a crescut usor (0,14%) ceea ce inseamna un obiectiv
atins.

Situatia absentelor:
Prin comparatie, situatia privind numdrul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmdtoarea:

An scolar Absente Nr. absente Nr. absente
Nr. elevi | Nr. total de absente | per elev motivate nemotivate
2023-2024 229 9453 41,2 4989 4464
2024-2025 242 9741 40,2 5097 4644
2025-2026 254 10182 40,08 5385 4797

Numarul absentelor este foarte mare dar stim ca se datoreaza in special elevilor aflati in abandon scolar. Oricum
cateva masuri trebuiesc implementate:
e Praguri de alerta la nivel de clasa: Activarea obligatorie a consilierului scolar in momentul in care un
elev acumuleaza mai mult de 5 absente nemotivate intr-o luna,
e Colaborarea cu Asistenta Sociala: Directionarea cazurilor grave (unde absenteismul este cauzat de
neglijare) catre Directia de Asistenta Sociald locala pentru a lua masurile necesare.
¢ O mai buna consiliere a parintilor pentru a nu mai invoii elevii pentru motive puerile.

Avem 4 eleve din invatamantul gimnazial aflate in abandon scolar fiind al doilea an cand nu frecventeaza
cursurile. Ele fac parte din categoria elevilor vulnerabili (etnie rroma) care au o anumita cultura.

12
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REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025

Anul Disciplina | Elevi Elevi Cu note Cu note | Procent de
inscrisi prezenti <5 >5 promovabilitate

2025 Limba 24 24 2 22 91,66%

romana

Matematica | 24 24 2 22 91,66%
2026 Limba 21 21 4 17 80,9%

roméana

Matematica | 21 21 8 13 61.9%

Procentul de promovabilitate pentru anul 2025, de 91,66% este mare, datorat faptului ca elevii au o

gandire logica, insusindu-si calculul simplu matematic si notiunile elementare din gramatica limbii roméne, iar
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timpul petrecut la orele de la clasa si pregatirea suplimnetard cu profesorul in afara orelor de curs suplineste munca
individuala pe care ar trebui sa o aiba orice elev in cazul in care se doreste un progres.

Chiar daca procentul de promovabilitate din anul 2026 a scazut, acesta s-a datorat faptului ca la evaluarea
nationala au participat toti absolventii clasei a VIII-a, deoarece au fost desfiintate scolile profesionale si am insistat
sd intre toti elevii Tn examen pentru a ocupa un loc la admiterea computerizata si acei elevi cu rezultate slabe sa nu
fie nevoiti sa mearga la licee departe de casd , cu risc de abandon.

Prin comparatie, situatia privind rezultatele la evaluarea nationala, pe discipline, fata de anul

trecut, procentele au crescut.

An scolar | Candidati prezenti| Candidati promovati pronf(')’\(:;te)ri]lgtate
2023-2024 21 15 71,42%
2024-2025 24 22 91,66%
2025-2026 21 14 66,66%

Toti elevii absolventi ai clasei a VIlI-a (26) , promotia 2025, au urmat o forma de invatamant, dupa cum urmeaza:
e 19 elevi repartizati computerizat la licee din municipiul Rm Vélcea,
e 3eleviau intrat la invatamantul vocational,
e 4 elevi la diverse scoli profesionale din Rm Vélcea,
Situatia disciplinara: nu avem elevi sanctionati prin scaderea notei la purtare sub 7. Cei care au nota scazuta la
purtare se datoreazd numarului mare de absente.
Toti elevii absolventi ai clasei a VIlI-a, promotia 2026 au fost inscrisi la liceele de pe raza municipiului Rm
Valcea.

A. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

Tn anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactici formata din 36
cadre didactice la care se adaugga: un consilier scolar si un profesor de sprijin.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Modul de incadrare| Nr. personal |Nr. personal| Nr.personal |Nr.personal | Nr. personal
didactic angajat | didactic |didactic angajat| didactic didactic
2025-2026 angajat 2027-2028 angajat angajat
2026-2027- 2028-2029- | 2029-2030-
Titulari ai scolii 29 30
Detasati din alte 1 0
unitati
Suplinitori calificati 6 4
TOTAL 36 34

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
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Grad didactic Nr. personal didactic Nr. personal Nr. personal Nr. personal Nr. personal
angajat 2025-2026 didactic angajat didactic angajat |didactic angajat|didactic angajat
2026-2027- 2027-2028 2028-2029- 2029-2030-
Gradul | 19 19
Gradul 11 8
Definitivat
Fara grad
TOTAL 36 34

Functia didactica (2025-2026):

10 educatoare;

¢ 9 invatitoare,

19 profesori

Numar norme didactice:
In ultimii ani in scoala noastra s-au constatat urmatoarele aspecte:

- Mentinerea numarului de posturi/catedre titularizabile;

- In anul acesta scolar, chiar daca am format o clasd de gimnaziu in plus, datoritd maririi normei

didactice cu 2-4 ore, avem acelatinumar de norme ca si anul trecut,

- Posturile/catedrele incomplete publicate au viabilitati mici;
- Nu au fost posturi/catedre ocupate de cadre didactice fara studii corespunzatoare.

An scolar 2024- 2025- 2026-
2025 2026 2027

Nr  norme | 10 10 10

inv prescolar

Nr norme | g 9 8

inv primar

Nr norme | g 28 9,3 9,33

inv

gimnazial

Personal didactic auxiliar

2 persoane, 2 norme (secretar, contabil)

Personal nedidactic

9 persoane, 7,5 norme
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Scoala Gimnaziala Budesti impreuni cu structurile aferente, isi desfasoara activitatea n 7
cladiri situate in localitatea Budesti.

Situatia utilitatilor Tn unitatile de invatamant

Scoala Gimnaziala Budesti este reabilitata si extinsa cu doud clase din anul 2022, printr-un
proiect pe fonduri europene realizat de Primaria Comunei Budesti.
Tn ianuarie 2021 s-a dat in folosinta Gradinita cu Program Prelungit Budesti, construita cu fonduri
de la bugetul de stat.aici functioneaza 3 grupe de gradinisa cu program prelungit. Celelalte structuri
au fost reabilitate din bugetul Primariei (izolatie exterioara, geamuri termopan, parchet laminat).
Elevii si prescolarii de la Scoala Primara Birsesti si GPN Birsesti au fost relocati in anul scolar
2025-2026, la Centrul de zi Ruda, comuna Budesti unde au toate conditiile necesare desfasurarii
unui invatamant de calitate. Acest lucru s-a datorat construirii unei scoli noi Tn locul celei din satu
Birsesti , comuna Budesti.

Toate structurile beneficiaza de conexiune la Internet, apa curenta si grupuri sanitare modernesi
incatzire prin centrale termice cu lemne.

» Baza materiala-situatia dotarii cu material didactic si calculatoare
1. Scoala Gimnaziald Budesti:
Nr. sali de clasa: 9
Laborator de informatica:1 (27 calculatoare)
Nr. calculatoare utilizate in procesul didactic: 10 (11 table inteligente),
Laborator de fizica-chimie 1(functioneaza ca sala de clasa din lipsa de spatii),
Alte spatii: 1 spatiu secretariat,1 cabinet director, 1 spatiu contabilitate , cancelarie, biblioteca, cabinet consilier
scolar, grup sanitar modern.
Centrale termice pe lemn- 2.
2. Scoala Primara Barza:
e 2 Sali de clasa (2 calculatoare, 2 table inteligente)
e Cancelarie,
e Grup sanitar.
e (Centrala termica pe lemn
3. Scoala Primara Birsesti s-a demolat, elevii fiind relocati la Scoala Primara Barza ( clasa a 1V-a) si
Centrul de zi pentru copii Ruda (clasa pregatitoare si gradinita).
e Aer conditionat,
e Grup sanitar.
e (Centrala termica pe lemn
5.GPN Linia: sala de clasa, grup sanitar.
6.GPP Budesti:
e 2 Sali de clasa,
o Sala de festivitati,
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Cabinet medical,
Sala de triaj,
Cancelarie,
Cabinet stomatologic,
Mini bucatarie,
Grupuri sanitare 2,

e Centrala termica pe lemn.
7.GPN Barza:

e Sali de clasa 2,
Sala de dormit 1,
Grupuri sanitare 2,
Cabinet medical,
Sala de mese,
Centrala termica pe lemn,
8. GPN Bercioiu: sala de clasa, grup sanitar, centrala termica pe lemn.

» Starea fizica/juridica a cladirilor

Toate structurile Scoalii Gimnaziale Budesti sunt in stare buna de functionare, dispun de centrale termice
proprii, moderne care au fost instalate n anul 2012, la cele renovate in 2021. La fiecare 2 ani toate centralele sunt
autorizate ISCIR . Avem 8 centrale termice, toate functionale.

» Situatia bazei sportive a unitatii
Orele de educatie fizica din scoala se desfasoara pe terenul de sport sau in curtea scolilor.
Scoala Gimnaziala Budesti nu are inca o sala de sport.
» Politici de finantare
-Bugetul de stat,
-bugetul local —Consiliul Local Budesti.

» Facilitati
Situatia manualelor

Comanda de manuale scolare retiparite pentru clasele I — VIII s-a facut in timp util, in functie de numarul de
elevi preconizati pentru anul scolar 2025 — 2026. Toti elevii beneficiaza de manuale .
Burse

Bursele reprezinta, conform legii, o forma de sprijin material vizand att protectia sociala, cat si stimularea
elevilor care obtin rezultate foarte bune la invatatura si disciplina.
Categoriile de burse acordate in invatamantul preuniversitar, in conformitate cu O.M.E.C. nr. 732/04.09.2025
privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din invatamantul preuniversitar de stat:
Elevii de la cursurile frecventa de zi din invatamantul din invatamantul preuniversitar de stat beneficiaza de

urmatoarele tipuri de burse:
a) BURSA DE MERIT — nivel gimnazial (17 burse);
cuantum — 450 lei/luna
b) BURSA SOCIALA - nivel primar, gimnazial,( 99 burse);
17
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cuantum — 300 lei/luna

c) Ajutor social pentru elevii cu CES-16 elevi

Py

> Suntem o scoald care beneficiaza de programul ,,IMasa sanatoasa” inca din anul scolar 2022-

2023 si se mentine si n acest an,

» Elevii cu rezultate deosebite sunt premiati la sfarsit de an scolar cu sume de bani alocati de catre
Primaria si Consiliul Local Budesti..

» Pe baza unor criteria stabilite de Consiliul de administratie al scolii (media 10 la purtare, maxim 20
absente nemotivate ntr-un an scolar si promovarea clase), elevii din clasa a VV-a primesc cate o
bicicleta din partea Primariei Budesti,

EXECUTIA BUGETARA LA 31 AUGUST 2026, arati astfel :

Denumire Cheltuiti (lei) Disponibil (lei)

200102/mat curatenie 14000 18000

200103/lemne si curent 175800 32800

200104/apasi salubritate 29660 35137 >
200109/servicii telefonie 5368 6421 >
200130/alte bunuri si servicii | 25389 102641 >

» Din datele de mai sus reiese ca mai sunt fonduri disponibile pentru toate categoriile de cheltuieli ce
urmeaza pana la sfarsitul anului calendaristic:dezinsectie, echipamente de protectie pentru personalul
angajat si altele.

» Transportul elevilor cu microbuzul scolar

Accesul catre Scoala Gimnaziala Budesti se face pe DN 7. Elevii sunt transportati la
scoala
cu cele doua microbuze scolare. Unul a fost achizitionat in anul 2009, iar in anul 2014 a
fost distribuit si cel de-al doilea microbuz.Microbuzele si soferii apartin de Primaria
Budesti.
Elevii provin din cele 6 sate ale localitatii: (Racovita, Barza, Birsesti, Piscu Pietrei,
Ruda, Bercioiu) care sunt distribuite pe o suprafata destul de mare.

1.5 ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

» Ambianta in unitatea scolara:
Este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile dominante sunt: egalitate si
echitate in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atagamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la
nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intalnesc si cazuri de rutina,
conservatorism, automultumire, reduse, insa, ca pondere.
Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt
de angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care ofera
satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.
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Relatiile dintre director — personal/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-parinti se
bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Conducerea scolii este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
obiective la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, ii sprijind
si evitd un control strict birocratic.

Mediul social de provenienta al elevilor: toti elevii vin din mediul rural,

» Mediu educativ
3% din totalul de elevi au parinti cu studii superioare
80% din totalul de elevi au unul sau ambii parinti cu studii medii
17% din totalul de elevi au parinti cu studii elementare ( invatamant obligatoriu)

» Mediul economic
70% din totalul de elevi au ambii parinti care sunt angajati cu contract de munca;
25% din totalul de elevi au un parinte care este angajat cu contract de munca, iar
celalalt casnic/somer
5% din totalul de elevi au parintii someri;
» Mediul social
63 % din numarul total de elevi provin din familii normale
30% din numarul total de elevi provin din familii monoparentale/parinti
divortati 7% din numarul total de elevi au un parinte sau ambii parinti plecati
In strainatate

» Structura familiala
15% - din totalul numarului de elevi exista un singur
copil/familie 25% - din totalul numarului de elevi exista doi
copii/familie
40% - din totalul numarului de elevi exista trei copii/familie
20 % - din totalul numarului de elevi exista mai multi de trei copii/familie

» Structura etnica
96 % din nr. total de elevi sunt de nationalitate
romana(2025) 4 % din nr. total de elevi sunt de
nationalitate rroma (2025) 90 % din nr. total de elevi
sunt de nationalitate romand(2026) 10 % din nr. total
de elevi sunt de nationalitate rroma (2026)

» Structura religioasa
95 % din nr. total de elevi sunt de crestini
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ortodocsi 5% din nr total de elevi sunt de alta

religie

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional,
fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum

S1
interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii de invatamadnt: se destasoara pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii
de arie curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care
raspund.

> Relatia dintre scoali si comunitate :
- scoala satisface nevoile comunitatii
- resursele educationale ale comunitatii: Caminul cultural,
- nu exista conflicte intre scoala si comunitate.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice Tn ceea ce priveste asistenta acordata
parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se
reflectd in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala.

> Tn acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea,
aprecierea si intdrirea rolului scolii in comunitatea locala. Scoala are relatii de
parteneriat cu Biserica, Dispensarul medical, Biblioteca, cu Politia in vederea
asigurarii pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile si pentru
realizarea unor ore de educatie rutierd/ISU cu participarea cadrelor de politi

Cunoasterea grupurilor de interese:

Parintii: fiecare invatdtor si diriginte cunoaste familia elevilor in urma sedintelor cu
parintii si consultatiilor saptdmanale cu acestia. Conducerea scolii participd atunci cand este
cazul la lectoratele cu parintii. Parintii sunt informati la timp, relatiile se bazeaza pe respect
reciproc, sunt sprijiniti moral in situatii deosebite. Existd si parinti care manifesta dezinteres
fata de scoala si educatia elevilor,ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor,in atitudinea
lor fata de scoala.Comitetul Reprezentativ al Paringilor se implica in activitatile scolii.
Avand in vedere contextul actual al pandemiei de corona virus, legatura cu parintii e tine
prin intermediul grupurilor de whatsapp create pentru fiecare clasa.

Elevii: datoritd numarului mic de elevi din scoald, este posibild o buna cunoastere a
acestora. Invatdtorii si dirigintii intocmesc fisele psiho-pedagogice ale elevilor, situatiile
problema sunt aduse la cunostinta conducerii scolii, au sanse egale in educatie, li se asigurd
spatii adecvate in proportie de 80 %, echipamente si facilitdti logistice, servicii de sanatate,
consiliere, recreare si activitati extracurriculare.

27



SCOALA GIMNAZIALA BUDESTI, JUDETUL VALCEA | Mﬂ '
| =~ —

Administratia locala: existd 0 bunad colaborare cu administratia locala prin consilierii
locali, exista relatii de cooperare interinstituionald si interpersonald si de informare.
» Partenerii sociali:
-Primaria Comunei Budesti,
-Politia
-Parohiile din localitate
-Dispensarul medical
-Scoli din judet pentru realizarea activitatilor

CAPITOLULII DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Analiza
PEST(E):

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in
care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international,
de progresul social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv
educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie
exigentd a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia de Invatamant, pentru a
identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala
in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scoala
Gimnaziala Budesti.

> 11.1 Factori politici
Scoala Gimnazialda Budesti, asemanator tuturor unitatilor de invatamant din tara,
a functionat si functioneaza intr-un context complex si in continud schimbare.
A fost si este necesar 1n continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor
implicati in actul educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbarile
survenite.
Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in
jurul urméatoarelor obiective:

+ Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de Invatamant;

# Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si

consiliere;
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# Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe
la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

+ Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invafimant roménesc la
standardele europene si internationale;

+ Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

# Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de Tnvatimant
prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de cétre organismele europene
- programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatatirea fondului de carte;

* Finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
,,Buro 2007, tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masa sanatoasa”;

+ Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatie si formare profesionala;

# Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor
apartinand categoriilor defavorizate;

* Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea
unitatilor de Tnvatamant cu risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului
Invitare remediala", destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie,
celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a scolii si
copiilor romani venifi din afara granitelor {arii;

+ Existenta Programului ,,Scoald dupa Scoald”, Programului national ,,Masa sindtoasa";

* Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbdri climatice
2024 —2030.

Procesul de invatdmant din Scoala Gimnaziald Budesti se desfdsoara pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de Invatdmant preuniversitar, avand in atentie toate
actele normative din domeniu, notificérile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si
Cercetarti 1 de Inspectoratul Scolar.

> 11.2 Factori economici
Scoala Gimnaziala Budesti este situata Tn localitatea Budesti, judetul Vilcea.
Toti elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din
Réamnicu Valcea: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale.

In unitatea noastra scolara exista multi elevi cu o situatie materiald buna dar cu un

interes scazut fata de invatare .

Dezvoltarea economica a localitatii Budesti este buna , existand doua fabrici destul de

mari (Don Pedro, Faurecia) dar si alte societati mai mici care fac ca potentialul

economic al

localitatii sa fie unul ridicat.

Cu toate acestea , agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare

ale scolii dar primaria si Consiliul local Budesti sunt alaturi de scoal ti de nevoile ei.
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> 11.3 Factori sociali
Ffluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;
* cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea
ratei infractionalitatii in randul tinerilor;
* oferta educationald adaptata intereselor elevilor;
+ asteptirile comunitatii de la scoals;
+ rolul sindicatelor si a societitii civile modifici obiectivele de dezvoltare institutional3;
# cererea crescandd venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de Tnvatdmant in
furnizori de servicii educationale.
Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare sociali. In comunitate,
nu existd cazuri deosebite de delicventa sau acte semnificative de violenta si alte abateri
comportamentale.
Datorita dezvotarii economice a localitatii si a facilitatilor oferite de scoald , in ultimii 2 ani
S-a obsevat o crestere a numarului de familii de etnie rroma care au cumparat pamant si au
construit case Acest lucru a condus si la cresterea populatiei scolare dar datorita culturii lor,
fetele parasesc in clasa a V-a scoala si noi incepem sa crestem procentul de abandon scolar.
De asemenea , pe raza localitdtii Budesti s-au mutat si multe familii tinere din oras dar copiii
i1 mentin tot la scolile din municipiul Ramnicu Vélcea.

» 11.4 Factori tehnologici

Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele sa
fie actualizate 1 impune redimensionarea sistemului de formare profesionala cadrelor
didactice;

Réspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul(internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp
scurt;

Rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot

parcursul vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a
carierei;
Scoala noastrd s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de
informatica, folosirea tablelor inteligente in sdlile de clasa, dar si printr-o serie de activitati
desfasurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player, Cd-uri educationale
etc.).

» 11.5 Factori ecologici:

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este
afectat in permanenta de poluare.
Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la
nivel national si international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor
Mmarca
generatiile viitoare. Abordarea acestora trebuie sa aiba in vedere schimbari radicale atat la
nivel economic, cat si la nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatatirii raspunsului
la schimbarile climatice, prin schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii
naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul ca educatia pentru clima joaca un rol
fundamental in adaptarea comportamentala si mentala a societatii la schimbarile climatice.
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Scoala Gimnaziald Budesti promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea activitatilor
n cadrul Programului ,,Saptamana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta
sustenabila a unitatii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti, prin
dezvoltarea de parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

Impreuni cu elevii organizam activitati de igienizare in curtea scolii dar si in localitate.
Vom continua sd colabordm cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de
reciclare; fabrici; statii de epurare a apei; centre de colectare separata si reciclare a
deseurilor, pentru organizarea periodica a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziala Budesti pot fi vizualitate pe site-ul
unitatii si pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategicd ale Scolii Gimnaziald Budesti pentru perioada 2025 — 2030.

) MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

I1I. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Analiza SWOT
» MANAGEMENT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
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-Personal didactic bine pregatit si dedicat;
- Stil democratic de conducere cu
accentuarea unei culturi de tip sarcina;
-Transparenta procesului decizional,

- O buna repartizare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, precum si o bund
coordonare a acestora

-proiectarea activitatii catedrelor prin
elaborarea de planuri manageriale ce
vizeazd obiective deduse din analiza
SWOT,;

-Existenta unui Regulament intern;
-Existenta unei strategii manageriale
coerente bazatd pe o analizd profunda a
problemelor scolii;

-Elaborarea unor fise ale postului
personalizate;

-Existenta organigramei;

-Existenta unor structuri submanageriale
(comisii metodice)

constituite dupa apartenenta
curriculara.

la arie

-Insuficienta implicare in activitatea manageriala a
unor membri din Consiliul

de Administratie;

-Elaborarea unui numar mic de proceduri;
-Insuficienta implicare a comisiilor pe probleme;
-Numar prea mic de asistente si interasistente.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Constituirea unei echipe manageriale care
sa eficientizeze comunicarea la nivelul
organizatiei, astfel incat rezultatele in
urma

aplicarii ~ srategiei de  dezvoltare
institutionald sa fie cele asteptate

- Existenta legii calitatii in educatie

-Capacitatea de adaptare la dinamica accelerata a
sistemului educational si legislativ, impusa de
reforma Invatamantului, in vederea aderarii la
structurile europene,

- Autonomia partiala a scolii datorata

necorelarilor legislative

» RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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» competentd in selectarea si utilizarea

unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate;
utilizarea metodelor de evaluare
traditionala, dar si alternativa;
utilizarea unor mijloace de invatamant
care faciliteaza procesul de Invatare si
care sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularitatilor de varsta
ale elevilor;

integrarea  resurselor
desfasurarea lectiilor;
crearea unor situatii de invatare care
incurajeaza interactiunea cadru
didactic —elev, elev —elev, elev — cadru
didactic;

implicarea cadrelor didactice si elevilor
in activitdti scolare si extragcolare
variate;

eficientizarea  controlului  general
asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea facandu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecarei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta in unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;
facilitarea educatiei 1n aer liber la
nivelul unitatii de invatamant prin
derularea Programului, nationalScoala
altfel/Programului Sdptaméana verde;

TIC n

>

>

dificultati in selectarea unor resurse digitale de
calitate;

abordarea n mica masura a demersului didactic
prin raportare la experiente cotidiene si la
conditiile specifice formarii gandirii critice;
insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de elevi;
insuficienta utilizare a materialelor didactice, a
tehnicii informationale si a metodelor active Tn
demersul didactic;

frecventa redusd a sarcinilor de invétare care
stimuleazd dezvoltarea creativitatii elevilor si a
gandirii critice;

interesul scazut al elevilor pentru performanta;
slaba implicare a unor cadre didactice in vederea
participarii la olimpiade si concursuri scolare si
proiecte europene;

cadre didactice care nu se implica suficient in
pregatirea suplimentara a elevilor;

lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

existenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violentei in unitatile
de invatamant preuniversitar

si a abandonului scolar;

>

dezinteresul parintilor fatd de situatia scolard a
elevilor si disponibilitatea scazuta pentru
problemele propriilor copii, plecarea acestora

in strainatate;

- Suprasolicitarea elevilor datorita
numarului mare de ore;

- Desele modificari ale strategiilor
curriculare privind evolutia invatamantului
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> interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuald pe problematica
orientarii In cariera, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltdrii  personale,
managementului invatarii;

» CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

> adaptarea  mediului scolar la
necesitatile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale speciale;

» deschiderea unitatii de invatamant spre

comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;
» intermedierea de sponsorizari sau

colabordri cu specialisti;

pe termen mediu si lung;
- instabilitatea
sistemul de Invatamant

legislativa a curriculumului  in

» RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

> realizarea planului de scolarizare propus si
a incadrarii cu personal didactic;

» sustinerea inspectiilor  pentru

obtinerea gradelor didactice;
> adaptarea la schimbarile din sistem;

» predomina personalul didactic titular, ceea
ce asigura o anumita stabilitate si
continuitate;

» cadre didactice calificate
de 100%

> relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de cadre
didactice;

» echipa manageriald preocupatd de cresterea
calitatii procesului didactic, a
bazei materiale si aspectului scolii;

in proportie

>
>
>

Y V V

» Lipsa de interes a unor cadre didactice
privind activitatile extracurriculare ;
slaba pregatire a cadrelor didactice pentru
activitate cu elevii cu CES integrati in
invatamantul de masa;
Inertia unor cadre didactice la schimbarile
provocate de reforma;
-existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce duce la
un atasament mai slab fata de scoald si a slabei
implicari in activitdtile desfasurate;
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» o buna participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din partea
CCD si inscriere la grade didactice;

» existenta profesoruluiu consilier scolar si a
profesorului de sprijin;

OPORTUNITATI AMENINTARI
» preocuparea personalului din invatdmant » Scaderea populatiei de varsta scolara;
pentru pentru publicarea de articole, » Aportul mass-mediei la cresterea violentei
participarea la simpozioane, sesiuni de || fizice si verbale in rAndul tinerilor;
comunicari sl schimburi de experienté; > Scaderea mOtiVatiei elevilor pentru StUdiu,
> oferta bogati de formare din partea || @ urmare a perturbarilor aparute in
agentilor de formare; sistemul de valori ale societatii;
existenta programelor Erasmus+; > Scaderea interesului absolventilor de

invatamant superior pentru meseria de

dascal, ca urmare a nivelului scazut al

salariilor cadrelor didactice;

> 0 depreciere a statutului profesorului Tn

societate, ceea ce determina dificultati in
impunerea cadrului didactic, ca principal
factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi si indirecti;

activitatea grupului de actiune antibullying;
posibilitati multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de ultima
ora;

» formarea si stimularea resursei umane
implicate in  predarea/transmiterea de

informatii  pentru  educatia  privind

Y V VY

schimbarile  climatice si mediul, care | 5 posibilitatea cresterii ratei abandonului
contribuie la cresterea gradului de scolar;

sustenabilitate al unitatii prin oferirea de > lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii
stimulente, recompense. elevi;

» dezinteresul unor cadre didactice si elevi
pentru o educatie pentru mediu si schimbari
climatice.

» RESURSE FINANCIARE SI BAZA MATERIALA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-Dotarea salilor de clasa cu table inteligente || Lipsa unei sali de sport;
si calculatoare; - Prezenta in insuficientd masura a unor
- Amenajarea majoritatii salilor de clasa cu surse de venituri proprii;
mobilier nou, modern, adaptat varstei - Preocupari scazute pentru atragerea de
elevilor si adecvat unor activitati surse de finantare extrabugetare;
interactive;
- Functionarea unei biblioteci dotate cu ...
volume;

- Dotarea laboratorului de informatica cu
calculatoare performante, conectate la
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INTERNET si mobilier ergonomic;

- utilizarea corespunzdtoare si eficientd a
resurselor financiare, Tn acord cu politicile si
obiectivele scolii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale;

-asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si bunurilor;
-incadrarea Tn normele igienico-sanitare
corespunzatoare;

-stare fizica buna a bazei tehnico-materiale;
-accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din unitatea de
invatamant;

-crearea unui plan de mentenanta sustenabila
a unitatii;

-preocuparea pentru imbunatatirea bazei
materiale a scolii.

-existenta panourilor solare cu o putere
instalata de 10kwh

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Sprijinul primit din partea organelor
administratiei locale si centrale contribuie

la modernizarea bazei materiale;

- sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate, prin  programe
guvernamentale;

-existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale;

-sprijinirea scolarizarii elevilor st
performantei in educatie, prin acordarea de
burse si alte facilitati;

-continuarea extinderii IT;

-utilizarea ca infrastructurd educationala a
zonelor verzi din jurul unitatii de invatamant
sau din interiorul acesteia;

-utilizarea mediului exterior cladirii unitdtii
ca un context integrat pentru invatare;

Viteza mare in uzura morala a aparaturii
electronice si informatice;

- Deteriorarea rapida a mobilierului din
dotarile programului de reabilitare;

- Modificari legislative n domeniul

financiar;

-conexiune slabd la internet In unele spatii ale
unitatii sau defectarea perioadica a retelei de
internet;

> RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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-colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale;

-implicarea coordonatorului pentru proiecte si
programe 1n activitatea educativa scolara si
extrascolara, in implementarea de proiecte
educative;

-buna colaborare intre consilierul educativ cu
cadrele didactice si conducerea scolii;
-diversitatea activitatilor extrascolare;
-colaborarea eficienta cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia;
-incheierea de parteneriate cu: scoli, agenti
economici $i alte institutii;

-intalniri cu parintii $i buna colaborare cu
parintii la nivelul comitetelor de parinti pe
clasa;

- Consilierea individuala si de grup a
elevilor si parintilor;

Numarul mic de organizatii Civice, in
special ONG-uri, cu care colaboreaza
scoala;

- Absenta unei preocupari sistematice
privind implicarea parintilor Tn stabilirea
obiectivelor generale si a ofertei
educationale;

- Insuficienta preocupare a unor cadre
didactice pentru realizarea unor proiecte de
colaborare europeana;

- Slaba implicare in realizarea unor proiecte
de finantare la nivel institutional;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitatii prin ziarul local, site-ul
primariei, site-ul scolii, revista scolii, alte
publicatii;

-sprijinul Primariei si Consiliului local in
desfasurarea unor programe;

-acordarea premiilor de sfarsit de an pentru
elevi,

-colaborarea cu Primaria si pentru dotari,
lucrari necesare, etc.

-dezvoltarea de colaborari pe plan educational
cu primdria, comunitatea locala, diverse
ONG-uri de mediu pentru sustinerea unitatii
in dezvoltarea infrastructurii scolare si pentru
desfasurarea de proiecte de mediu comune;
-accesarea de granturi/atragerea de fonduri
nerambursabile pentru finantarea unor
proiecte sau programe ce au in vedere
dezvoltarea durabila/mediu, prin care sa se
sustind atat educatia, cat si infrastructura
scolara.

- Accentuarea efectelor negative in

educatia elevilor datorita unei comunicari

tot mai dificile cu familia;

- Ofertele educative mai dinamice oferite

de alte organisme cu preocupari
educationale;

-interesul scazut al parintilor in cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii;

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfasurate de Scoala Gimnaziald Budesti
pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

V. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE BUDEST
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IV.1. Viziunea

Ne propunem sa fim una dintre scolile de prestigiu din zona, apreciata de
elevi, parinti si comunitatea locala pentru eficienta procesului instructiv-
educativ, prin asigurarea personalului didactic bine pregatit, baza materiala
moderna, oferirea egalitatii sanselor tuturor elevilor necesare unui invatamant de
calitate, pentru stimularea performantei scolare si pentru ancorarea scolii in
comunitatea locald si europeana

V.2 Misiunea
Scoala Gimnaziala Budesti este 0 scoala pentru toti copiii din localitate.

Scoala noastra are ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume Tn schimbare,
formandu-le capacitati, deprinderi si competente care sa le permita sa-si
gaseasca locul si menirea in societate.

Deviza noastrdi este “O scoala pentru fiecare copil“

Pentru aceasta scoala noastra isi propune:

sa promoveze un invatamant de calitate, modern, deschis spre schimbare si

inovare, spre valorile autentic europene.

sa dezvolte un demers educativ, flexibil, centrat pe elev care sa-i permita acestuia
dezvoltarea personald si deschiderea spre invatarea pe tot parcursul vietii.
construirea si promovarea imaginii scolii in contextul climatului de descentralizare
si autonomie institutionala;

reconsiderarea managementului la nivelul scolii in perspectiva egalizarii sanselor
precum si imbunatatirea calitatii acestuia prin implicarea cadrelor didactice la luarea
deciziilor si indeplinirea lor;

asigurarea pentru fiecare elev din scoala a accesului la calculator, navigare pe
Internet;

crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru toti elevii.;
Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor
si parintilor i cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;
Prevenirea esecului scolar, abandonului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o
forma superioard de scolarizare, cresterea performantei scolare;

YV V VvV 'V

YV VV VY

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:
+ Integritatea;
+ Etica;
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+ Transparenta;

+ Colaborareg;

+ Implicareg;

+ Responsabilitatea.

V.STRATEGIA PROIECTULUI

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si
autoevaludrii, am formulat urmatoarele tinte strategice In vederea dezvoltarii Scolii

Gimnaziald Budesti in perioada 2025- 2030:

V.1. Tinte strategice

> T1. Atragerea elevilor si parintilor catre scoala prin mentinerea unui
procent de promovabilitate crescut si preocuparea reducerii
decalajelor educationale

Rezultatele elevilor sunt indicatorul central al calitatii educatiei. Este
esential sa se stimuleze progresul scolar al tuturor elevilor, dar si sa se
reduca diferentele dintre elevii cu rezultate bune si cei cu risc de abandon
sau cu dificultati de invatare.

» T2: Asigurarea calitatii actului educational prin dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice.
Prin aceastd t{inta ne propunem sa realizam si s menginem 1n permanenta
un proces educational modern, atractiv si benefic elevilor, care sa aduca
satisfactii tuturor celor implicati in actul educational si sa crestem
promovabilitatea, rezultatele scolare si participarile la concursuri si
olimpiade scolare.
Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si
cuprinzatoare si se refera la conceptul modern de formare continua si la
educatia pe parcursul intregii vieti. Intreaga activitate are ca scop final
asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinara, utilizadnd
metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

» T3: Prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor si
asigurarea incluziunii elevilor cu ces si a celor din categorii vulnerabile
prin personalizarea procesului instructiv- educativ.

Prin aceastd tintd ne dorim diminuarea absenteismului si a abandonului
scolar, cresterea promovabilitdtii, precum si constientizarea beneficiarilor
educatiei, elevi si paringi pentru continuarea studiilor si dupa finalul clasei
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>

>

a VIll-a. Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in
perioada 2025-2030 armonizarea componentelor acestuia n vederea
recuplarii Invatamantului la nevoile de calificare resimtite in economie,
administratie, viata sociala si culturala.

T4: 4. Consolidarea parteneriatului scoala—familie—comunitate

O scoala nu poate functiona izolat. Implicarea parintilor, a autoritatilor
locale si a comunitatii Tn viata scolii intareste increderea beneficiarilor si
asigurd sprijin suplimentar in proiecte educationale si sociale.

T5: Promovarea imaginii scolii Tn contextul climatului concurential
actual de descentralizare si autonomie institutionala.

Este necesat ca scoala noastra sa fie cunoscutd nu doar in comunitate cat si
in afara ei pentru a devenii 0 scoala europeana.

V.2. Obiective

CURRICULUM

v

v
v

Aplicarea corecta si creativd a curriculumului national si asigurarea prin
curriculumul scolii a unei rute educationale coerente, formative si flexibile;
Compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative;
Experimentarea unor practici educationale inovatoare pentru dezvoltarea
abilitatilor s1 deprinderilor individuale si a spiritului creativ;

Initierea unor programe educative complexe (scolare si extragcolare)
proprii;

Organizarea si monitorizarea desfasurarii examenelor de admitere a
concursurilor scolare si altele;

RESURSE UMANE

v
v
v

Ameliorarea continua a prestatiei didactice;
Dezvoltarea sistemului de formare continua;
Crearea unui climat stimulativ si de coeziune a colectivului scolii;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

v
v
v

Asigurarea resurselor financiare proprii (extrabugetare);
Crearea conditiilor materiale necesare desfasurarii procesului educational,
Modernizarea bazei materiale conform cerintelor curriculare;

PARTENERIATE S| RELATII COMUNITARE
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v’ Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor cu institutii scolare si institutii ale
statului;

v’ Asigurarea unui climat de colaborare si armonizare a intereselor intre elevi,
parinti si cadrele didactice;

v Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea cunoasterii nevoilor
comunitatii, consilierii elevilor, obtinerii sprijinului din partea comunitatii,
asigurarea unui climat de sigurantd pentru elevi si personalul unitatii si
popularizarea scolii;

V.3.Resurse strategice

CURRICULUM

v" implicarea cadrelor didactice in selectarea unei oferte educationale care s
raspunda nevoilor reale ale elevilor;

v mediatizarea rezultatelor obtinute de elevii participanti la diferite
examene, concursuri si olimpiade.

RESURSE UMANE

v’ pregitirea cadrelor didactice in colaborare cu inspectorii de specialitate ai
1.S.J. Valcea, pentru obtinerea abilitatilor in predarea optionalelor;

v’ organizarea unor activitati metodice cu sprijinul formatorilor de la
Inspectoratul Scolar Judetean Valcea, si de la Casa Corpului Didactic;

v sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura prin activitati suplimentare
(consultatii, meditatii);

v" implicarea activa a elevilor Tn activitati instructiv-educative;

v’ elaborarea unui program de verificare a cunostintelor elevilor prin
pretestari;

v’ prezentarea periodica a rezultatelor obtinute de elevi la pretestari in cadrul
unor activitati cu parintii si elevii din clasele terminale;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

v" construirea unei sili de sport ;

v inaintarea proiectului institutiilor abilitate in sprijinirea realizarii sale:1.S.J
Valcea, Primaria Comunei Budesti, Consiliu Local, Consiliu Judetean.

v atragerea fondurilor necesare realizarii proiectelor;

PARTENERIATE S| RELATII COMUNITARE
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v’ atragerea sprijinului Primariei Comunei Budesti pentru realizarea
proiectelor scolii;
v" valorificarea potentialului uman prin constientizarea importantei acestor
proiecte
V.4. Grupuri-tinta

V.4.1. Beneficiari directi: elevii

Pentru formarea competentelor de baza pentru toti elevii si refacerea echitatii
in educatie astfel incat sa favorizeze pregatirea profesionald ulterioara si
participarea la viata activa, se va actiona prin:

v' Aprofundarea studiului limbii, istoriei si civilizatiei roméne ca elemente
fundamentale pentru pastrarea identitatii nationale, Tn contextul integrarii
noastre europene si al globalizarii, caracteristici majore ale proceselor
contemporane;

v" Aprofundarea studiului limbilor straine(franceza si engleza);

v" Programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor
pentru 1invatarea si utilizarea fluenta a doua limbi de circulatie
internationala, conditii indispensabile pentru o comunicare eficienta si
pentru accesul la informatie in societatea educationalg;

Programe de educatie multiculturala si interculturala;

Stimularea §i recompensarea materiala a elevilor premiati la olimpiadele

si concursurile scolare;

v" Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati
culturale si sportive extragcolare;

v" Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale.

v" Organizarea probelor de simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor
programe de actiune reparatorie acolo unde este cazul.

NN

V.4.2 Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu.

Grupul {intd principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup
tintd putem ajunge prin cadrele didactice — care desi reprezintd un grup tintd
secundar, este grupul tintd cheie al acestui proiect. Sprijinirea activitatilor de
invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei la nevoile si
nivelul de intelegere a elevilor.

Consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatamant si
racordarea la cerintele contemporane, presupune urmatoarele directii majore de
actiune 1n strategia dezvoltarii institutionale:

Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in
dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile
tinta, alegerea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care
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sa favorizeze dezvoltarea individuala si personald a elevilor, practicarea unei
evaluari formative si stimulative;

Cresterea calitatii invatamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor
si obtinerea de performante superioare ale Tnvatarii, prin dezvoltarea unui nou
sistem de monitorizare si control al calitatii Tn invatamant, centrat pe performante
si competitivitate, in concordanta cu Legea Calitatii.

Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitagii
locale.

V.5. Optiuni strategice

» Optiunea manageriald

» Optiunea curriculara

> Optiunea resurselor umane

» Optiunea resursei financiare si dezvoltarii bazei materiale
» Optiunea relatiilor comunitare

v.5.1. Optiunea manageriala

Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente,
specifice, realiste,cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a
calitatii in educatie.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE

Formarea propriei identitati a scolii; Promovarea unui climat de munca de
Formarea abilitatilor de identificare a | incredere reciproca, de respect;

nevoilor proprii si de rezolvare de probleme; | Implicarea cadrelor didactice si a elevilor n
Formarea  aptitudinilorde relationare procesul managerial si viata scolii.
interpersonale de comunicare si de rezolvare
de conflicte;

Stimularea capacitatii de munca in echipa si
de rezolvare de proiecte colective.

V.5.2. Optiunea curriculara

Implementarea  curriculumului  national, stabilirca si  proiectarea
curriculumului la decizia scolii, ceea ce reprezintd o sansa de adecvare la un
sistem deschis, cu optiuni multiple, dand posibilitatea definirii unor trasee
particulare de invatare ale elevilor care sa le asigure educatia de baza pentru
invatarea pe parcursul intregii vieti, iar scolii crearea unui etos propriu.
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DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

Asigurarea existentei si aplicarii documentelor
curriculare, a legislatiei scolare, a normelor si
metodologiilor elaborate de M.E.C.
Promovarea unei educatii de calitate centrata
pe elev;

Implicarea elevilor in construirea
experientelor de invatare prin asigurarea
parcursurilor individuale. Se trece de la
filosofia invatamantului ,,pentru toti”, spre un
invatamant mai realist pentru fiecare in
centrul caruia se situeaza elevul cu nevoi si
asteptari de o extrema diversitate;
Administrarea instrumentelor de evaluare si
autoevaluare, in scopul sprijinirii dezvoltarii
institutionale, Tn masurarea si monitorizarea
calitatii invatarii, diagnoza starii
invatamantului in scoald, in Tmbunatatirea
actului educativ.

Stabilirea de criterii precise si de instrumente
de monitorizare si evaluare a calitatii
educatiei, adecvarea metodelor si tehnicilor
de evaluare, in special a acelora care
incurajeaza creativitatea, participarea activa,
lucrul in echipa.

Promovarea educatiei prin activitati scolare

si extrascolare a educatiei antreprenoriale,
sanitare, ecologice, rutiere si interculturale.
Asigurarea manualelor, auxiliarelor
curriculare si a cartilor pentru biblioteca;
Rezolvarea conflictelor ce apar intre cadrele
didactice, la diferite discipline, intre cadrele
didactice de discipline diferite, in interesul
copiilor.

Promovarea imaginii scolii prin calitatea
ofertei educationale;

Dobéandirea competentelor de baza: abilitati
de comunicare, scriere, citire si calcul
matematic, alfabetizare digitala si
informationald, cultura tehnologica, educatie
antreprenoriala, comunicare in limbi moderne
de larga circulatie, conduita civica, gandire
critica, capacitate de adaptare la situatii noi,
lucrul in echipa.

V.5.3. Dezvoltarea resurselor umane

Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat n
educatia in scopul imbunatatirii prestatiei didactice, centrarea intregului demers
educational asupra elevilor pe nevoile, ritmurile de invatare si achizitiile acestora.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

nevoilor de formare
didactic din

Diagnosticarea
profesionald a personalului

Imbunititirea calitatii procesului educational
si fundamentarea lui pe nevoile de dezvoltare
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scoald si a activitdtilor de perfectionare
desfasurate 1n ultimii ani;

Identificarea nevoilor de perfectionare curenta
prin activitdfi metodico-stiingifice si psiho -
pedagogice realizate la nivelul scolii in comisii
si catedre metodice.

Elaborarea proiectului de dezvoltare a
personalului didactic in scopul:

-orientdrii ~ demersului  didactic  spre
dobandirea de catre elevi a competentelor
necesare societdtii si economiei bazate pe
cunoastere, respectiv spre formarea elevilor
pentru invatarea pe parcursul intregii vieti;

- formarii profesorilor in domeniul orientarii
scolare si profesionale a elevilor;

- formarii in domeniul evaluarii continue pe
baza de standarde de evaluare;

- formarii cadrelor didactice in directia
dobandirii de competente tehnice i
tehnologice.

Crearea unui cadru institutional care sa
favorizeze comunicarea profesionald deschisa
la nivel formal si informal, valorificarea ei in
realizarea unui proces educativ de calitate.
Stimularea participarii cadrelor didactice in
procesul decizional, incurajarea si sustinerea
invatarii si schimburile de idei.

Valorizarea  informatiilor  continute  in
rapoartele  responsabililor de  comisii,
asistente, inspectii pentru cresterea calitatii
procesului de invatamant pe baza conlucrarii
cu principalii factori implicati.

personald a elevilor din perspectiva
dezvoltarii durabile;

Imbunitatirea planificarilor curriculare si
extracurriculare;

Promovarea imaginii scolii prin crearea unu
climat de munca motivant, responsabil, de
incredere, seriozitate, profesionalism si
moralitate

V.5.4. Optiunea resursei financiare si dezvoltarii bazei materiale

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

Realizarea incadrarii salariale corecte a
personalului in conformitate cu legislatia in
vigoare;

Monitorizarea si evaluarea administrarii
bazei didactico-materiale proprii;
Asigurarea financiara — elaborarea proiectului
de buget;

Identificarea si  dezvoltarea  sistemului
alternativ de finantare in beneficiul elevilor,
cadrelor didactice si personalului nedidactic;
Identificarea si valorificarea modalitatilor de
finantare din fonduri externe (proiecte);

Imbunitatirea bazei materiale,
echipamentelor si a mobilierului din scoal;
Modernizarea laboratoarelor ;

a
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Asigurarea  mijloacelor
mobilierului scolar;
Colaborarea cu autoritatile locale in vederea
repartizarii  fondurilor pentru intretinerca
scolii.

didactice si a

V.5.5. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sa actioneze ca un agent al
inovatiei, schimbarii, trebuie prevazuta dezvoltarea institutionald, precum si
parteneriatul in domeniul educational. Axa acestui parteneriat o reprezintd
legatura constanta si eficientd dintre scoala si comunitate de la nivel local pana la

cel european.

Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate si centrarea interesului asupra
elevului ca cetdtean capabil sd participe activ la toate nivelurile vietii in
comunitate — de la nivel local pana la cel european — vor aduce in mod inevitabil

beneficii scolii.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

Asigurarea participarii personalului didactic
la proiecte locale, nationale si internationale
de dezvoltare institutionala;

Dezvoltarea unei baze de date specifice care
sa sustind deciziile formulate in procesul de
dezvoltare institutionala;

Informarea comunitatii asupra programelor
de formare n curs si a modului de aplicare in
scoala;
Identificarea ale

nevoilor de educatie

de realizare a acestora;

Consolidarea legaturilor cu autoritatea locala,
agenti economici,

Crearea mecanismelor prin care scoala sa
poata oferi mai mare incredere parintilor,
oamenilor de afaceri, bisericii, tuturor
reprezentantilor comunitatii, sa-si asume o
mai mare responsabilitate Tn a-i convinge pe
acestia de faptul ca este 0 scoald buna si
poate fi si mai buna. O asemenea imagine
pozitiva, nu se cladeste de la sine, ea este
rezultatul unei activitati staruitoare de
promovare a valentelor educationale ale
scolii, de institutie deschisa, implicata in
comunitatea locala, sensibila la nevoile
societatii. Presupune deci o gandire pozitiva,

Dezvoltarea institutionald prin promovarea
unui nou tip de culturad organizationala,
incurajarea  parteneriatului, dezvoltarea
aptitudinilor de relationare interpersonald, de
comunicare si de rezolvare de conflicte;
Crearea unui climat de colaborare si incredere
intre scoala si comunitate;

Promovarea imaginii scolii prin participarea
la programe si proiecte,activitati extrascolare.
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o atitudine activa atat in scoala, cat si in afara
el pentru a promova imaginea institutiei, a
atrage resurse si a stabili relatii cu diversele
componente ale societatii civile;

Implicarea organizatiei sindicale in procesul
decizional si in rezolvarea problemelor scolii

VI. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

VI.1. Actiuni pentru implementarea cu succes a planului strategic:

v" Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor
fi revazute si modificate cu regularitate;

v/ Se va acorda atentic deosebitd participarii la procesul de planificare
strategica a fiecarui membru;

v" Se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

v’ Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari
lunare si strategii de motivare).

v Prin Consiliu de Administratic se va desemna directorul ca persoana
responsabila pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea
procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie
schimbadrile intervenite.

VI.2. Evaluarea
Studii:

» De impact:
Se va urmari atingerea scopurilor propuse.
Efectele de lunga durata vor fi masurate dupa terminarea proiectului.
Vor fi identificate schimbarile, pe care proiectul le-a produs n scoala.
Asupra rezultatelor in timp:
Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;
Se vor masura, pe toata durata proiectului, rezultatele pe durata medie;
Se va previziona aducerea impactului.
Asupra rezultatelor imediate:
Fiecare activitate prevazuta in proiect va fi atent monitorizatd si se va masura gradul
de realizare a rezultatelor asteptate.

AN 25 N N N 2 NN

PDI-ul Scolii Gimnaziale Budesti, va fi:
> postat pe site-ul scolii;
> discutat si avizat in CP si CA;
» cunoscut si asumat de echipa manageriala;
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> revizuit, in functie de contextul nou creat de viitoarele schimbari din
sistem.

CAPITOLUL VII - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Budesti,
este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a
valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a
inclinatiilor spre un anumit rol in echipd, ceea ce a permis valorificarea optima a
potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea
unor valori si norme de baza, cum ar fi: incredere §i respect, onestitate, cooperare dar si
competitie, creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri,
colegialitate etc. Consultarea documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii
pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost consultate si analizate si
documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii, pentru a putea
proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui management de
curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. in
derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil
managerial practic si logic, cu deosebitd grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a

fi neglijate elemente ce tin de imaginatie §i creativitate.

n elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice Tn vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc
sa le amelioram si sa le dezvoltam 1n etapele urmatoare;

= documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor,

comisiilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/
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reprezentatilor legali, documente care atestd parteneriatele unitatii, oferta
educationald, planul de scolarizare);

= Documente de analiza a activitdtii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte compartimente);

= Documente de prezentare si promovare a scolii;

4

Chestionare, discutii;
= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP,
Ministerul Educatiei si Cercetarii intocmite in urma inspectiilor efectuate in

unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de

Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum,prin:

v" Intélniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

v"includerea de activititi specifice Tn planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v’ activitati specifice de control intern;

v’ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al
Consiliului de Administratie;

V' revizuire periodica.

Monitorizarea se va realiza prin:

o deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, h cazul
“problemelor bine structurate”;

e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul
“problemelor structurate impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile
concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementirii P.D.I.-ului, se va urmri: prezentarea
clara a tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu
directiile de actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea Tntregului
personal al scolii 1n realizarea obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce
se ivesc in procesul de implementare a P.D.l.-ului.
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Director,
prof. ISPAS ELENA SIMONA
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